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Puncte tari

Puncte slabe

Oferta educationald a colegiului este adaptata pietei de munca;

Incadrare 100% cu personal calificat;

95%, 96%, 97%, 90% promovabilitate la examenele de bacalaureat 2017-
2021;

17,3% insertie pe piata muncii- 2018;

90% elevi admisi in Thvatamantul superior, din tard si strdinitate-2018,
2019, 2020; 92%-2021;

Strategii potrivite, in scopul atingerii performantei individuale (pregatire
suplimentard, remediald, de performanta);

Rezultate satisfacatoare la concursurile scolare;

Titluri de onoare acordate de-a lungul anilor, pe diferite criterii: Scoald

Europeand, Scoald Ambasador al Parlamentului European, Scoala
Antreprenoriald;
Alegerea unei platforme educationale generoase, G-Suit, pentru

realizarea orelor online, pentru postarea proiectelor si pentru evaluare;
Dotare minimald cu device-uri necesare desfasurarii orelor la standardele
prevazute de lege;

Explicatiile competente ale profesorilor in cadrul orelor online;
Familiarizarea cu aplicatii variate din domeniul educational (Jamboard)
Utilizarea softurilor educationale;

Alegerea unor forme adecvate de transmitere a informatiilor in timp util;

Disponibilitatea si interesul crescut al elevilor pentru activititile

Bazd didactico-materiald minima pentru anumite specializdri si pentru
culturd generalg;

Lipsa unor laboratoare dedicate materiilor de cultura general3;

Lipsa unor laboratoare dedicate instruirii practice, care sd preia sarcina
agentilor economici in perioade nefaste;

Uzura morald si fizica a unor dotari din cabinetele dedicate tehnologiilor;
Insuficientd dotare cu table inteligente, laptops, videoproiectoare,
imprimante;

Lipsa resurselor financiare pentru derularea tuturor proiectelor necesare;
Lipsa unei retele de internet prin fibra opticd, astfel incat conexiunea sa
fie la cote maxime;

intarzierea cu mai mult de un cincinal a demaririi lucrarilor la sala de
educatie fizica;

Oprirea lucrdrilor de reabilitare a terenului de educatie fizicd in anul 2014,
fard a fi terminate;

Diminuarea motivatiei unor cadre didactice de a investi in perfectionarea
care necesitd costuri personale, din cauza resurselor insuficiente de
rambursare integrald a cheltuielilor (se prefera alte cursuri);

Refuzul unor cadre didactice de a accepta relatia de subordonare la locul
de munca, in conformitate cu organigrama;

Scaderea interesului elevilor pentru studiul disciplinelor economice, din
cauza faptului cd la aceste discipline nu se sustin examene nationale si nici
probe Tn vederea admiterii la facultate;




extracurriculare;

Climat destins, de colaborare intre profesori si elevi;

Relatiii interpersonale echilibrate si democratice intre elevi;
Organizarea unor cercuri, CDL-uri si CDS-uri corespunzatoare interesului
elevilor si dezvoltarii lor profesionale;

Deschiderea cadrelor didactice spre perfectionare;

Apetitul cadrelor didactice pentru Programul Operational Capital Uman;
Propunerea unor activitati de pregatire suplimentara in vederea sustinerii
examenelor nationale

Potential ridicat al angajatilor din departmentele secretariat,
contabilitate, administrativ, bibliotec3;

Conditii foarte bune de cazare si masa la caminul colegiului;
Posibilitatea transformadrii unor spatii de cazare in spatii de studiu/
practica;

Existenta unui cabinet medical functional n incinta colegiului;

Atragerea de surse de finantare extrabugetara prin proiecte, prin servicii
de catering, prin inchirieri de spatii si prin sponsorizari;

Desfasurarea procesului educativ in conditii de siguranta fizica.

Suspendarea concursurilor scolare care motivau partial excelenta;
Dificultatea elevilor de la clasa a Xlll-a seral sa frecventeze cu
regularitate scoala, din cauza programului de lucru;

Persistenta abandonului scolar, datorita conditiilor sociale precare a unor
elevi din liceu si a tarelor comunitare- etnice;

Refuzul unor elevi sd participe in mod proactiv la activitatea de
predare-evaluare online (nu trimit materialele la timp, nu isi deschid
camera);

Volumul mare de munca si termenele extrem de strdnse influenteaza
calitatea comunicarii institutionale pe orizontald, intre compartimente,
dar si pe verticald, mai ales cand este vorba despre raportari;

Reticenta unor agenti economici de a onora conventiile de practica, din
cauza pandemiei;

Implicarea unor angajati ai scolii ih prea multe proiecte personale si
comune, afectdnd timpul necesar desfasurarii procesului educativ
propriu-zis la standard de performanta.

Oportunitati

Amenintari (provocari)

Posibilitatea integrarii pe piata fortei de munca la absolvire, datorita
certificatelor de competente profesionale;

La solicitarea institutiei de Tnvdatamént, administratia locala sprijinad
activitatea scolii, prin finantarea cheltuielilor de intretinere si de
desfasurare a unor activitati scolare si extrascolare;

Colaborarea profesorilor cu Fondul STIINTESCU Prahova, pentru sustinerea
activitatilor din domeniul stiintelor, precum si pentru obtinerea

unor burse de studiu pentru elevi;

Colaborarea cu institutii de invdtamant preuniversitar si universitar, in
vederea sustinerii performantei scolare;

Parteneriate cu institutii culturale, in vederea dezvoltarii abilitatilor
artistice, interculturale, civice, estetice;

Politia municipiului sprijind activitdtile de combatere a fenomenului
infractional, activitatile de combatere a delicventei juvenile, precum si
activitatile de educatie moral—civica si rutiera;

Lipsa unei coerente decizionale in perioada de pandemie (modificarea
continua a legislatiei);

Acordarea autonomiei decizionale in directii care pot naste controverse
(legarea scenariului de invatare de ponderea personalului vaccinat,
testarea elevilor);

Eficienta hotararilor este determinata de comunicari cu termene foarte
stranse;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori sociale, educationale (falsele modele) si a
schimbarilor continue (structura anului scolar, materia pentru examenele
nationale, modul de organizare a competentelor, atestatelor etc.);

Invatdmantul online determind o integrare sociali dificil3;

Probleme de sanatate, cauzate de timpul exagerat de lung, petrecut in
fata device-urilor;

Incapacitatea elevilor de a-si Tnsusi abilitatile practice in perioada
invdtamdntul online, din cauza reticentei sau refuzului agentilor




Posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru formarea profesionald | economici de a mai primi elevi in practic;

a elevilor si profesorilor;

Posibilitatea Tmbundtatirii bazei materiale prin fonduri extrabugetare | profesori pot avea consecinte grave in indeplinirea misiunii scolii.

(FCP, POCU).

lgnorarea tehnologiei si a metodelor moderne de invatamant de catre unii

OBIECTIVE STRATEGICE
2021-2025

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiective specifice

1. Dezvoltarea
resursei umane

A. Formare continua ¥ N
O1. Dezvoltarea unor proiecte si programe la nivel national si international, cu implicarea angajatilor din toate compartimentele;
accesarea fondurilor nationale si europene pentru participarea angajatilor la stagii de formare, de pregétire initiald si continud in
domenii de specialitate, de management educational schimburi de experienta si bune practici, simpozioane, conferinte nationale si
internationale, in scopul inovarii didactice si stimularii excelentei;

02. Diseminarea bunelor practici;
03. Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul managementului calitatii.

B. Optimizarea organizarii si diversificarea formelor de comunicare si cooperare intre personalul didactic, auxiliar si nedidactic;
O1. Proiectarea fiselor de post si de evaluare dupa criterii clare, in vederea implementarii unui management al calitatii muncii si al
cuantificarii rezultatelor;
02. Optimizarea relatiilor ierarhice, prin identificarea unor mecanisme mai eficiente pentru consultarea si comunicarea personalului
scolii

2. Eficientizarea
activitatii didactice

O1. Centrarea procesului de predare —invatare pe elev, permanent si direct, in vederea construirii propriului traseu de invatare;
formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baz3, necesare continudrii studiilor si / sau pentru integrarea socio-
profesionald la absolvire;

02. Abordarea integratd a formarii initiale si continue, din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

O3. Diversificarea graduala a ofertei curriculare (CDL/ CDS) in functie de cerintele pietei muncii, de rezultatele si previziunile cuprinse
in documentele de proiectare locald si regionald PLAI, PRAI.

3. Redefinirea valorilor
de baza ale culturii
organizationale in
context European

A. Tncurajarea unei culturi organizationale care stimuleazi comunicarea deschis3, implicarea si inovatia;
O1. Promovarea principiilor transparentei, egalitatii de sanse, promovarea pe baza concurentei loiale (criterii care sa dovedeasca
expertiza), la nivelul scolii;
02. Promovarea unui leadership de tip colegial;
03. Management ferm, in scopul respectdrii Ordinului nr. 4831 din 30 august 2018, privind aprobarea Codului- cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar, a politicii antibullying, a Codului Muncii.

B. Realizarea de parteneriate in directia dezvoltarii dimnesiunii antreprenosiale a scolii:
01. Dezvoltarea de parteneriate sociale active de formare profesionald pentru toate calificarile si specializarile existente in planul de
scolarizare al scolii;
02. Realizarea de schimburi de experienta cu elevi si profesori din alte scoli similare din Romania si din tarile din spatiul Uniunii
Europene;
03. Incurajarea implicrii copiilor si tinerilor in stagii de formare in specialitatea aleasi.

3. Eficientizarea

O1. Realizarea de parteneriate active cu agentii economici, cu Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte




serviciilor de consiliere
profesionala

organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor;
02. Asigurarea unor servicii de orientare profesionala si consiliere.

5. Dezvoltarea bazei
didactico-materiale

A. Asigurarea conditiilor optime de lucru si de studiu
O1. Igienizarea scolii (achizitii si actiuni corespunzatoare mentinerii starii de sdnatate; initierea demersurilor pentru un cabinet
stomatologic);

B. Revigorarea bazei materiale
02. Reabilitarea terenului de sport si a gardului care Tl imprejmuieste;
03. Asigurarea unei baze didactice pentru instruirea practica in domeniul serviciilor si pentru culturd generald (stiinte, limbi strdine);
04. Dotarea spatiilor de curs cu echipamente didactice, conform standardelor;
05. Dotarea elevilor si profesorilor care solicitd device-uri;
06. Construirea salii de educatie fizica;

C. Monitorizarea (inventarierea) bazei didactico- materiale
07. Reconditionarea /casarea/ transferul echipamentelor didactice, mijloacelor fixe si mobile din dotare.

*PRAI 2016-2025—Regiunea de dezvoltare Muntenia Sud- cap. 6, “Invatdmantul profesional si tehnic din regiune”; subcap. 6.1.13 “Infrastructura
unitatilor scolare din IPT”, Anexa 15- Baza materiala si subcap. 6.1.14.- "Cheltuieli publice pentru educatie”




